2020年浑南区财政局预算绩效管理开展情况工作总结

    2019年，浑南区按照上级部署和要求，在局领导的指导下，结合区情，积极推进绩效管理工作，全区预算绩效管理工作稳步推进、有序开展，现将我区 2020年预算绩效管理工作开展情况报告如下：

一、工作开展情况及取得的成效

（一）机构和人员配置情况

在党政办公室设置专职人员，专门负责财政预算绩效评价工作，从组织机构上给予绩效评价工作的保障。

（二）工作完成情况
1.配合做好部门预算绩效目标编制工作

配合指导支出科室做好2020年全区部门预算编制过程中专项项目资金“绩效目标”的填报工作，使其“绩效目标”规范、全面、正规、可考量、易实现，为后续的单位自评和绩效监控工作奠定基础。

2.完善产业扶持资金事前绩效评价体系

向全区转发了财政部的最新文件《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10 号），结合文件的要求，本着以结果为导向的原则，对产业扶持项目事前绩效评价体系进行了修改与完善,赋予了评价内容新的分数权重；同时进一步规范了绩效评价报告的格式，使产业扶持项目事前绩效评价工作在一个标准下进行。

3.完成产业扶持资金和重大政策的评价工作

 财政在抓好增收节支的同时，积极推进预算绩效管理工作，在全区狠抓项目落地、壮大区域财力的环境下，通过产业扶持资金事前绩效评价的实施，为我区的招商引资工作提供了重要参考依据。全区委托第三方机构共完成事前评价项目55项，54项产业扶持资金事前绩效评价，涉及产业扶持资金总额17.1亿元，其中：建议财政支持的产业扶持项目46项，涉及产业扶持资金总额16.72亿元，建议财政暂缓或者不予支持的产业扶持项目8项，涉及产业扶持资金总额3741万元，从另一个方面节约了财政资金，使可用资金用在刀刃上。同时完成了1项重大政策实施事前绩效评价任务，为政策的进一步实施提出了意见和建议。

4.组织完成了绩效评价单位自评工作

单位自评是各个预算单位对预算批复的项目绩效目标完成情况进行的自我评价，按照“谁支出、谁自评”的绩效评价基本原则，我们在全区绩效评价业务培训的基础上，经过近一个月的时间，全区筛选的56个预算单位完成了61个项目的自评任务，涉及专项资金6904.51万元，财政主管科室均给出了适当的意见。此次自评工作作用显著，将我区绩效评价工作向前推进了一步，促进了理论向实务操作的转变，也为编制2021年部门预算做了基础准备，实现了绩效目标深度融入预算管理的目的。

5.继续完成了绩效运行监控工作

绩效运行监控管理是指在预算执行过程中，根据设定的绩效目标，采取项目跟踪、数据抽查、实地查验、系统监测等定量分析和定性分析相结合的方式，动态跟踪、采集项目管理信息和绩效运行信息，对目标完成、预算执行、组织实施、产出效果等情况进行分析研判，对预算执行进度和绩效目标完成情况开展“双监控”。按照“谁支出、谁负责”的原则，经过近一个月的努力工作，全区筛选的31个项目完成了绩效运行监控任务，涉及专项资金4804.05万元，监控等级档次划分准确。此次完成的绩效运行监控工作，推进了我区逐步实现建成“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理体系的步伐，也为提高支出项目的预算执行率和安排2021年的部门预算提供了良好支撑。
规范管理第三方机构的评价行为

    在原有3个第三方机构的基础上，我们增加了2个资质雄厚的事务所，为我区绩效评价工作提供了组织保障。继续管理好第三方机构，通过以会代训的形式传达上级文件和区内评价要求，提出工作纪律相关规定，使其适应我区的评价工作需要，保证第三方机构独立、公正、科学履职。

理顺了评价工作流程、调整了委托评价额度范围

    理顺了产业扶持项目事前绩效评价操作规程，以财政局文件的形式向全区下发了“关于印发《浑南区产业扶持项目事前绩效评价操作规程》的通知（沈浑财发〔2020〕4号）”，明确了相关部门的工作职责，规范了工作流程，使各相关责任部门各负其责，协调工作。结合前期产业扶持项目事前绩效评价的工作经验，为了提高工作效率，降低项目成本，保证产业扶持项目择优落地，财政局向管委会招商局发出了《关于对产业扶持项目开展事前绩效评价调整意见的函》（沈浑财发〔2020〕20号），调整不需财政局委托第三方机构开展评价的项目范围和规范各产业促进办自行评价项目的内容。

存在的问题

我区的预算绩效管理工作虽然取得了一定成效，但也存在一

些问题，具体表现在以下几个方面：

1.绩效评价工作的宣传力度还不够，没有形成“花钱必问效、无效必问责”的约束氛围。

2.绩效评价体系有待进一步建议与完善，结果运用方面还存在一定的差距。
    三、下一步工作思路
2021年，要在原有的基础上，结合市局的工作要求，按照全局工作计划，巩固成绩，弥补不足，在项目事前绩效评价、单位自评、绩效监控的基础上，探索部门整体评价和重点项目评价，为全省部门预算管理一体化打基础，更为我区全面实施“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理体系做支撑,主要做好下面的工作：

1.加强业务培训。要与时俱进，根据形势的不断变化和上级的要求，一方面做好各预算单位报账会计的培训，另一方面做好第三方中介机构的培训。

2.完善评价体系。绩效评价体系要结合我区实际情况，适时调整，既符合上级工作要求，又满足我区绩效评价的需要。
3.做好单位自评。积极推进我区绩效评价的进程，开展2019年单位自评工作，营造“加强绩效管理、提高资金效益”的氛围。
4.继续绩效监控。在去年绩效监控的基础上，继续做好绩效运行监控，使专项资金在执行过程中得到有效的监督。

5.强化制度建设。在绩效评价工作的实践基础上制定适应我区实际情况的规章制度，使绩效评价工作规范化、制度化。

6.管好中介机构。在继续扩大第三方机构数量的同时，严格管理好第三方机构的工作纪律和职业操守，使其满足我区绩效评价工作对中介机构的要求。
